10

INDUS GESCHAFTSBERICHT
2020

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Folgenden machte ich Sie tiber die Arbeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschafts-

jahr informieren.

Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben vollum-
finglich wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegen. Er hat den Vorstand kontinuierlich beraten, diesen
bei der Leitung des Unternehmens iiberwacht und sich dabei
stets von deren Recht-, Zweck- und OrdnungsmifSigkeit
iberzeugt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
jederzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regel-
mifig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und miind-
licher Form iiber alle fiir die Gesellschaft und die INDUS-
Gruppe relevanten Fragen der Strategie, der Planung und der
Geschiftsentwicklung sowie der Risikolage, der Risikoent-
wicklung und der Compliance unterrichtet. Dies beinhal-

tete auch Informationen iiber Abweichungen der tatsich-

lichen Entwicklung von frither berichteten Zielen sowie
Abweichungen des tatsichlichen Geschiftsverlaufs von der
urspriinglichen und kommunizierten Planung sowie sons-
tige Informationen zu aulergewohnlichen Ereignissen von
Bedeutung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend
Gelegenheit, sich in den Sitzungen des Gesamtaufsichts-
rats und der Ausschiisse mit den vorgelegten Berichten
und Beschlussvorschligen des Vorstands kritisch ausein-
anderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Auf
diese Weise erhielten sie zu jeder Zeit Einblick in die jeweils
aktuelle Geschifts- und Vermoégensentwicklung. Neben der
Unternehmens-, Finanz- und Investitionsplanung galt die
Aufmerksamkeit des Aufsichtsrats der Risikolage und dem
Risikomanagement. Soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
Geschiftsordnung erforderlich war, erteilte der Aufsichtsrat
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in Einzelfillen seine Zustimmung zu genehmigungspflichti-
gen Geschiftsvorgingen. Die Vorsitzende des Priffungsaus-
schusses, insbesondere aber der Aufsichtsratsvorsitzende,
standen dariiber hinaus auch zwischen den Gremiensitzun-
gen in einem intensiven Informations- und Gedankenaus-
tausch mit dem Vorstand und haben sich regelmiflig iiber
wesentliche Entwicklungen der Gesellschaft aktuell und
zeitnah informiert. Der Aufsichtsrat als Kontrollgremium
war stets in grundlegende Entscheidungen eingebunden.

Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht verandert. Details zur Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse finden Sie
auf S. 9 im Abschnitt,,Organe® und auf S. 194 f. im Abschnitt
,»Weitere Angaben zu den Organen” des Geschiftsberichts
sowie auf der INDUS-Website.

Sitzungshaufigkeit und
Sitzungsteilnahme

Im Geschiftsjahr 2020 fanden sechs ordentliche Sitzungen
und eine aufSerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats statt.
Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie wurden
die Sitzungen in der Regel als Videokonferenz durchgefiihrt.
Lediglich eine Sitzung fand als Prisenzsitzung statt. Uber-
dies erfolgten die Beschlussfassungen der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat zur Unabhingigkeit am 9. Mirz
im Rahmen einer Telefonkonferenz. Die Aufsichtsratssit-
zungen fanden bis auf letztgenannte Telefonkonferenz der
Anteilseignervertreter alle im Beisein des Vorstands statt,
wobei der Aufsichtsrat auch regelmiflig Tagesordnungs-
punkte ohne Anwesenheit des Vorstands diskutiert hat. Bis
auf eine entschuldigte Nicht-Teilnahme eines Mitglieds an
der Personalausschusssitzung sowie der Aufsichtsratssit-
zung am 24. September 2020 haben alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats sowie der Ausschiisse immer an allen Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse teilgenommen.

Interessenkonflikte

Anbhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen sind und tber die die Hauptver-
sammlung informiert werden soll, gab es nicht.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE IM
GESCHAFTSJAHR 2020

Teilnahme in %
Aufsichtsrat
Jiirgen Abromeit (Vorsitzender) 7 100
Wolfgang Lemb (stv. Vorsitzender) 7 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 7 100
Dr. Dorothee Becker i 100
Dorothee Diehm 17 100
Pia Fischinger 17 100
Cornelia Holzberger 17 100
Gerold Klausmann 717 100
Isabella Pfaller i 100
Helmut Spath 7 100
Uwe Trinogga 7 100
Carl Martin Welcker i 100
Personalausschuss
liirgen Abromeit (Vorsitzender) 5/5 100
Dr. Dorothee Becker 4/5 80
Dorothee Diehm 55 100
Wolfgang Lemb 515 100
Priifungsausschuss
Isabella Pfaller (Vorsitzende) Ly 100
Dr. Jiirgen Allerkamp N 100
Gerold Klausmann Lt 100

Corporate Governance

Auf Grundlage detaillierter, juristisch gepriifter Frage-
bogen wurde eine Selbstevaluierung der Arbeit des Auf-
sichtsrats sowie des Personal- und des Priifungsausschus-
ses durchgefiithrt. Zudem hat der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand am 9. Dezember 2020 eine aktualisierte
Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemifs § 161 Aktiengesetz abgegeben, die auf
der INDUS-Website zur Verfiigung steht.

Themenschwerpunkte der
Sitzungen

In der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
26. Mirz 2020 standen die Vorlage und Erliduterung des
Jahresabschlusses 2019 der INDUS Holding AG und des
Konzerns sowie die Beschlussfassungen hierzu im Fokus.
Die Vorsitzende des Priifungsausschusses erliuterte dem
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Aufsichtsrat insbesondere die bedeutenden Aspekte der
Rechnungslegung fiir den Konzernabschluss. Nach inten-
sivem Austausch mit dem Abschlusspriifer Ebner Stolz
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Koln, und auf Empfehlung des
Pritfungsausschusses billigte der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss sowie den gesonder-
ten nichtfinanziellen Bericht der INDUS-Gruppe fur das
Geschiftsjahr 2019. Der Aufsichtsrat hat sich dem Dividen-
denvorschlag und den Beschlussvorschligen des Vorstands
fir die ordentliche Hauptversammlung 2020 angeschlos-
sen. Gestiitzt auf den Vorschlag des Priifungsausschusses
beschloss der Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorzu-
schlagen, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Koéln, zum
Abschlusspriifer fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir
das Geschiftsjahr 2020 zu wihlen.

Den Empfehlungen des Personalausschusses folgend wur-
den die notwendigen Beschliisse hinsichtlich der variab-
len Vergiitungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands
gefasst. Uberdies informierte der Vorstand den Aufsichts-
rat Uber die wirtschaftliche Lage der INDUS-Gruppe per
Februar 2020 inklusive der Sonderberichte zu den laufen-
den Repositionierungen. Zudem erliuterte er den im Hin-
blick auf die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

getroffenen Maf3nahmenplan.

Am 20. Mai 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner zweiten
ordentlichen Sitzung zusammen. Darin befasste sich das
Gremium ausfiihrlich mit dem Bericht des Vorstands iiber
den Geschiftsverlauf der Monate Januar bis April 2020.
Zudem stellte der Vorstand den auf Basis der Ergebnisse per
Mirz 2020 vorbereiteten Forecast I zum Jahresende 2020
vor und ging hierbei auch auf die Entwicklung der Liquidi-
tit ein. Hinsichtlich der ordentlichen Hauptversammlung
2020 hat der Aufsichtsrat einer virtuellen Durchfithrung
zugestimmt.

Wesentliche Gegenstinde der Beratungen der dritten
ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 7. Juli 2020
waren neben der aktuellen Geschiftsentwicklung insbeson-
dere das vom Vorstand beschlossene und detailliert erliu-
terte Mafinahmenpaket ZWISCHENSPURT zur weiteren
Portfoliooptimierung, der dadurch und auch im Kontext
der COVID-19-Pandemie zusitzlich ausgel6ste Planungs-
prozess zur Jahresmitte und die sich daran anschlieRenden
Wertminderungstests sowie die Effekte des Mafnahmen-
pakets auf die Halbjahreszahlen.
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In der vierten ordentlichen Sitzung am 13. August
2020 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem auf
Basis der Ist-Zahlen per 30. Juni 2020 erstellten Forecast II
der Beteiligungen sowie mit der Umsetzung des Maf$nah-
menpakets ZWISCHENSPURT auf Basis der Erlduterungen
des Vorstands. Insbesondere wurde iiber die Entwicklung
der direkten Beteiligungen BACHER und KIEBACK sowie
der Enkelgesellschaft FICHTHORN beraten.

Am 24. September 2020 fand die fiinfte ordentliche
Aufsichtsratssitzung statt. Neben der Diskussion des vom
Personalausschuss vorgestellten aktuellen Konzeptstands
zur Weiterentwicklung des Vorstandsvergiitungssystems
beriet der Aufsichtsrat tiber die Ergebnisse der durchgefiihr-
ten Selbstevaluierung. Auf Empfehlung des Personalaus-
schusses hat der Aufsichtsrat die Verlingerung der Bestel-
lung von Herrn Rudolf Weichert zum Vorstandsmitglied
der Gesellschaft sowie die Verlingerung des Vorstands-
anstellungsvertrags von Herrn Weichert beschlossen. Der
Vorstand informierte iiber die wirtschaftliche Entwicklung
per 31. August 2020 sowie tber die weitere Umsetzung
des Mafinahmenpakets. Nach ausfiihrlicher Erliuterung
durch den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Stilllegung der
BACHER AG genehmigt.

In der aufderordentlichen Aufsichtsratssitzung am
16. November 2020 erliuterte der Vorstand die geplante
Akquisition der JUNGMANN Systemtechnik GmbH & Co.
KG, die der Aufsichtsrat nach erfolgter Diskussion geneh-
migte.

Am 9. Dezember 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner
sechsten ordentlichen Sitzung zusammen. Darin berich-
tete der Vorstand iber die aktuelle wirtschaftliche Ent-
wicklung per 31. Oktober 2020, den aktuellen Stand der
Repositionierung im Segment Fahrzeugtechnik sowie den
aktuellen Ausblick fiir das restliche Geschiftsjahr 2020.
AnschliefSend erlauterte der Vorstand die Geschiftsplanung
fur das Geschiftsjahr 2021. In der darauffolgenden Diskus-
sion erorterten Aufsichtsrat und Vorstand Details des Pla-
nungsprozesses. Der Aufsichtsrat verabschiedete die Jahres-
planung wie vorgestellt

Ein weiterer Fokus lag auf den Beratungen und dem
Beschluss des neuen Vorstandsvergiitungssystems, das die
infolge der Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtli-
nie in deutsches Recht und der Neufassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex geinderten Anforderungen
erfiillt. Das neue Vorstandsvergiitungssystem einschliefRlich
der beschlossenen Maximalvergiitungen der jeweiligen Mit-
glieder des Vorstands wird der Hauptversammlung 2021
zum Beschluss vorgelegt. Zudem hat sich der Aufsichtsrat
fiir die Beibehaltung der in der Satzung festgeschriebenen
Regelungen zur Aufsichtsratsvergiitung ausgesprochen.
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Arbeit der Ausschusse

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats haben primir die Aufgabe,
Entscheidungen und Themen fiir die Sitzungen des gesam-
ten Gremiums vorzubereiten. Dabei konnen Entscheidungs-
befugnisse auf die Ausschiisse iibertragen werden, sofern
dies gesetzlich zulissigist. Die Vorsitzenden der Ausschiisse
berichteten dem Aufsichtsrat regelmiflig und ausfiihrlich
iber die Ausschussarbeit. Im abgelaufenen Jahr haben der
Personalausschuss sowie der Priifungsausschuss mehrmals
getagt. Fur die Einberufung des Vermittlungsausschusses
nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz sowie des Nomi-
nierungsausschusses bestand im abgelaufenen Jahr kein
Bedarf. Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse
ist unter der Rubrik ,,Organe® auf S. 8 f. im Geschiftsbericht
sowie auf der INDUS-Website dargestellt.

Der Personalausschuss bereitete im Geschiftsjahr 2020 in
fiinf Sitzungen am 26. Miarz, 20. Mai, 15. und 24. Sep-
tember sowie am 9. Dezember 2020 Personalentschei-
dungen des Aufsichtsrats vor. Soweit erforderlich, wurden
Beschliisse gefasst oder dem Aufsichtsrat Empfehlungen
zur Beschlussfassung gegeben. Der Ausschuss befasste sich
intensiv mit dem Thema Vorstandsvergiitung. Neben den
Empfehlungen an den Aufsichtsrat zur Fassung der not-
wendigen Beschliisse zur Vorstandsvergiitung im bestehen-
den System hat der Personalausschuss intensiv an der Ent-
wicklung eines neuen Vorstandsvergiitungssystems unter
Berticksichtigung der infolge der Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie in deutsches Recht und der Neu-
fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex gedn-
derten Rahmenbedingungen gearbeitet. Das neu erarbeite
Vorstandsvergilitungssystem wurde schlieSlich dem Auf-
sichtsrat zum Beschluss empfohlen. Einzelheiten zur Gre-
mienverglitung konnen dem Vergitungsbericht entnom-
men werden. Ein weiterer Fokus der Ausschussarbeit waren
die Vertragsangelegenheiten der Mitglieder des Vorstands.
So wurde dem Aufsichtsrat die Verlingerung der Bestellung
und des Vorstandsanstellungsvertrags von Herrn Weichert
zur Beschlussfassung empfohlen. Zudem fanden Gespriche
iiber die 2021 anstehende Vertragsverlingerung mit Herrn
Dr. GrofSmann statt.

Der Priifungsausschuss kam im Geschiftsjahr 2020 zu
vier Sitzungen am 23. und 26. Mirz, am 7. Juli sowie
am 9. Dezember 2020 zusammen. Neben Mitgliedern
des Vorstands nahmen auch Vertreter von Ebner Stolz &
Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Koln, an den Sitzungen teil. Der Priifungsaus-
schuss hat die erforderliche Unabhingigkeitserklirung des
Abschlusspriifers eingeholt, dessen Qualifikation tber-
prift und die Honorarvereinbarung abgeschlossen sowie
die Prifungsschwerpunkte festgelegt. Der Abschluss-
prifer hat gegeniiber dem Priifungsausschuss erklirt,
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dass keine Umstinde vorliegen, die Anlass geben, seine
Befangenheit anzunehmen. Hauptthemen der Beratun-
gen waren der Jahresabschluss 2019, die Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie sowie des vom Vorstand verab-
schiedeten MafSnahmenpaktes zur Portfoliooptimierung
(,ZWISCHENSPURT®) insbesondere auf den Halbjahres-
abschluss 2020, die Uberpriifung des Risikomanagement-
und Compliance-Berichts 2019 sowie die Weiterentwick-
lung des Compliance-Management-Systems.

Billigung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses
per 31. Dezember 2020

Die durch Beschluss der
13. August 2020 zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlusspriifer bestellte Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft

Hauptversammlung vom

Steuerberatungsgesellschaft,
Koln, hat gemifs Auftrag des Aufsichtsrats den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht der INDUS Holding AG und des Konzerns
fiir das Geschiftsjahr 2020 gepriift. Der Konzernabschluss
wurde nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat den Jah-
resabschluss mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsver-
merk versehen. Dariiber hinaus hat er festgestellt, dass das
Risikomanagementsystem den gesetzlichen Vorschriften
entspricht und bestandsgefihrdende Risiken nicht erkenn-
bar sind. Eine priiferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten wurde planmifig nicht durchgefiihrt.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers ebenso wie der gesonderte nichtfinan-
zielle Bericht der INDUS-Gruppe wurden allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt. Sie wurden in
der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 18. Mirz
2021 detailliert er6rtert. An dieser Sitzung nahm auch der
Abschlusspriifer Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Koln, teil
und berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung. Zudem stand er fiir zusitzliche Fragen zur Verfigung.
Der Aufsichtsrat erorterte simtliche Vorlagen und Priifungs-
berichte eingehend.

Nach der abschliefSenden Priifung der vorgelegten Unter-
lagen und der Empfehlung des Priifungsausschusses erhob
der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht keine
Einwinde und schloss sich den Ergebnissen des Abschluss-
priifers an. Der Aufsichtsrat hat deshalb den Jahresabschluss
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2020 und den Konzernabschluss 2020 gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss 2020 gemifs § 172 Satz 1 AktG festge-
stellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
schloss sich der Aufsichtsrat nach vorheriger Priffung an.
Der Aufsichtsrat hat auch den gesonderten nichtfinanziellen
Bericht der INDUS-Gruppe gepriift. Er stiitzte sich dabei auf
die priiferische Durchsicht des Abschlusspriifers Ebner Stolz
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Koln. Einwinde seitens des Auf-
sichtsrats gegen den gesonderten nichtfinanziellen Bericht
der INDUS-Gruppe wurden nicht erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt den Geschiftsfithrern und Mitarbei-
tern aller Beteiligungsunternehmen sowie den Mitarbeitern
und dem Vorstand der INDUS Holding AG fiir ihr aufSeror-
dentliches Engagement im vergangenen Geschiftsjahr. Die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und die Agilitit
von INDUS in dieser herausfordernden Zeit haben uns ein-
mal mehr gezeigt, wie wichtig und wertvoll diese erfolgrei-
che Arbeitist.

Bergisch Gladbach, den 18. Mdrz 2021

Fiir den Aufsichtsrat
Jiirgen Abromeit
Vorsitzender
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