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PARKOUR - Statusreport

Im ,,Ubergangsjahr” 2021 haben wir trotz volatiler Marktbedingungen weiter erfolgreich an der
Umsetzung unseres Strategieprogramms PARKOUR gearbeitet. Dabei haben wir unsere Mittelfristziele
fiir 2025 fest im Blick und stellen das INDUS-Portfolio noch zukunftsstarker, innovativer und nach-
haltiger auf. Uber unsere strategischen Initiativen adressieren wir anorganisches Wachstum durch
Zukaufe sowie organisches Wachstum im Portfolio — und treiben unsere weitere Entwicklung voran.

Strategische Initiative 1:
Portfoliostruktur starken

Anorganisches Wachstum durch Zukiufe bleibt ein
zentraler Baustein unserer Strategie: Auch in den kommen-
den Jahren mochten wir zwei bis drei Unternehmen jahrlich
ins Portfolio aufnehmen — insbesondere in Zukunftsbranchen
wie etwa der Automatisierungs-, Bau- und Medizintechnik
oder auch der Umwelttechnik.

2021 konnte unsere Gruppe iiber Akquisitionen in
Zukunftsbranchen weiter wachsen. Nach dem Closing fiir
den Kontrollraum-Spezialisten JST im Januar folgte im Mai
das Closing fiir den Fensterbauer WIRUS. Im Juli 2021 baute
unsere Beteiligung HORNGROUP mit dem Zukauf von
FLACO, einem Spezialisten fiir Fluid-Management, ihr Pro-
duktportfolio und ihre Innovationskraft aus. L Mehr unter
www.reporting.indus.de/magazin/mit-rueckendeckung-in-die-expansion
Im Dezember unterzeichneten wir dann den Kaufvertrag
fir den Erwerb des Verpackungsmaschinenspezialisten
HEIBER + SCHRODER und konnten damit das zukunfts-
starke Segment Maschinen- und Anlagenbau weiter stir-
ken. Unserem mehrstufigen Transaktionsmodell ent-
sprechend haben unsere Beteiligungen M.BRAUN und
HORNGROUP 2021 auflerdem weitere Anteile an ihren
Tochterunternehmen CREAPHYS bzw. der US-amerikani-
schen TECALEMIT Inc. erworben.

Zu unserem Selbstverstindnis ,Kaufen, halten &
entwickeln“ gehort auch die punktuelle Trennung von
einer Beteiligung, sollten sich fiir das Unternehmen und
dessen Mitarbeitende unter einem neuen Eigentiimer
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bessere Entwicklungsmoglichkeiten bieten. Dies hatten
wir 2020 bereits zielgenau mit dem MafSnahmenprogramm
ZWISCHENSPURT eingeleitet. Mit der Schlieffung von
BACHER in der Schweiz ist das Programm nun erfolg-
reich abgeschlossen. Entsprechend positive Ergebniseffekte
sind spiirbar. Zum 30. Dezember 2021 haben wir nun die
WIESAUPLAST-Gruppe verduflert. Damit konnten wir
unser Ziel, den Anteil der Serienzulieferer am INDUS-
Portfolio weiter zu reduzieren, mafgeblich voranbringen.

Strategische Initiative 2:
Innovation treiben

Die strategische Initiative ,,Innovation treiben® zahlt genau
wie die strategische Initiative ,Leistung steigern® auf das
organische Wachstum unserer Beteiligungen ein.

Kern unseres Innovationsmanagements ist die Steige-
rung der Innovationskraft der Gruppe. Ziel ist es, die Inno-
vationsaktivititen in den individuellen Strategien unserer
Beteiligungen zu verankern, Marktchancen frithzeitig zu
erkennen sowie die Reaktionsgeschwindigkeit auf Basis
strukturierter Entscheidungsprozesse zu erhohen.

Mit der Abschwichung der direkten Auswirkungen
der Corona-Pandemie konnten sich die Beteiligungen ab
dem zweiten Halbjahr 2021 wieder stirker auf ihre Innova-
tionsaktivititen fokussieren. Unsere Innovationsforder-
bank unterstiitzte 2021 mafSgeblich Projekte, die auf die
in PARKOUR definierten Zukunftsbranchen ausgerichtet
sind. Beispiele sind Projekte im Kontext von Batteriepro-
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duktion, Recycling, Machine Learning, Cloud-Lésungen
oder Medizintechnik. 1 Mehr unter www.reporting.indus.de/
magazin/inside-indus-projekte-vorgestellt

In den Arbeitsfeldern Wissen und Netzwerk eta-
blierte sich — erginzend zu allgemeinen Seminaren zur
Wissensvermittlung — das Instrument des Arbeitskreises.
Ausgewihlte Beteiligungen steigen dabei mit externen
Wissenstrigern in den strukturierten Erfahrungsaustausch
rund um aktuelle Zukunftsthemen wie Wasserstoff oder
Nachhaltiges Bauen ein, um im Netzwerk Geschiftskon-
zepte und/oder Produktideen zu entwickeln. Auch die
Zusammenarbeit mit der European Business School (EBS)
setzten wir 2021 mit einer Studie zum M&A-Markt fort. Im
Rahmen dieser Kooperation erarbeiten Studierende der EBS
regelmiflig Markt- und Feldstudien oder Design-Thinking-
Projekte fiir unsere Beteiligungen.

In Strategischen Projekten mochten wir die Innova-
tionsstrategie der Beteiligungen im Sparring gezielt fordern.
Der erste Schritt: Per ,,Snapshot®, einem umfassenden und
an die Gruppe angepassten Fragenkatalog, wird der konkrete
Handlungsbedarf bei der individuellen Innovations- und
Technologiestrategie identifiziert und in eine Uberarbeitung
der Innnovationsstrategie iibergeleitet.

Strategische Initiative 3:
Leistung steigern

Schwerpunkt Marktexzellenz

Zentrales Ziel unseres Schwerpunkts ,Marktexzellenz
ist es, die Marktpositionierung und Marktbearbeitung der
Beteiligungen gezielt auszuweiten und zu optimieren. Zu
Beginn der Aktivititen steht der — als Instrument fest eta-
blierte — Status Check, der individuelle Potenziale und
Handlungsbedarfin den Themengebieten ,,Strategie®, ,,Pro-
dukt®, ,Pricing”, ,Vertriebsorganisation®, , Marktangang®
und ,Vertriebssteuerung“ aufzeigt und konkrete Hand-
lungsempfehlungen ableitet. Basierend auf dem ,,Status
Check® begleiteten wir auch 2021 konkrete Entwicklungs-
und Implementierungsprojekte in den Beteiligungen,
u.a. bei IPETRONIK, ELTHERM, MIGUA und HORN.
L1 Mehr unter www.reporting.indus.de/magazin/inside-indus-projekte-
vorgestellt Erginzend setzen wir die allgemeine Wissens-
vermittlung iiber ein Seminarprogramm fiir die Beteiligun-
gen fort und stirken das Netzwerk zu externen Partnern
und Dienstleistern.

Schwerpunkt Operative Exzellenz

Der Schwerpunkt ,,Operative Exzellenz* setzt auf die Opti-
mierung der Geschiftsprozesse insbesondere in der Supply
Chain, Produktion und Logistik. Die 2021 bei einer Vielzahl
von Beteiligungen aktualisierten Status Checks Produk-

tion dokumentieren die positive Weiterentwicklung der
Produktion in den jeweiligen Unternehmen. Die Implemen-
tierungsunterstiitzung reicht von Konzeptions-Work-
shops — etwa zur Optimierung von Produktionsstrategie,
Lean Management oder Fabriklayouts — bis zur Begleitung
von konkreten Verbesserungsprojekten in den Beteiligun-
gen — wie im letzten Jahr z.B. bei KOSTER und BILSTEIN
& SIEKERMANN, IMECO und BETOMAX. L] Mehr unter
www.reporting.indus.de/magazin/inside-indus-projekte-vorgestellt Das
2018 gestartete Schulungs- und Ausbildungsprogramm zur
Wissensvermittlung rund um ,,Lean Management® haben
wir 2021 erfolgreich wieder aufgelegt und durch Lean-
Arbeitskreise erginzt. Ein grof3es Netzwerk nach innen und
auflen stiitzt alle Aktivititen zur Férderung der Operativen
Exzellenz. In den kommenden Monaten beschiftigen wir
uns weiter intensiv mit den nichsten Schritten zur Umset-
zung unserer Strategie PARKOUR.

Strategische Initiative 4: %
Nachhaltig handeln é}
==

Nachhaltiges Handeln erzeugt Wettbewerbsvor-

teile, erhoht den Unternehmenswert und stirkt die
Unternehmenskultur. Wir unterstiitzen daher aktiv
die weitere Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung
unserer Beteiligungen. Unsere Nachhaltigkeits-
strategie verankern wir im Jahr 2022 als vierte stra-
tegische Initiative neu in unserer Unternehmens-
strategie. Grundlagen des Konzerns auf S. 45 f.

Dabei orientieren wir uns an klaren Leitlinien: Wir
handeln sozial, fair und im Einklang mit unseren
mittelstindischen Werten. Unseren langfristigen
Unternehmenserfolg sichern wir tiber 6konomisch
nachhaltiges und 6kologisch ausgerichtetes Handeln.
Grundlage unserer strategischen Ausrichtung bilden
die Grundsitze des United Nations Global Compact
(UNGQ). Nicht-finanzielle Erkldrung auf S. 20 ff.

Im Sommer 2021 erschien unser erstes Nachhaltig-
keitsmagazin Susta[IN]. &) www.indus.de/nachhaltigkeit
Ab 2022 unterstiitzen wir mit der neu geschaffenen
Nachhaltigkeitsforderbank Projekte in den Betei-
ligungen finanziell, die auf den Schutz von Ressour-
cen und die Reduzierung von Emissionen abzielen.
Erginzend stellen wir mit der Innovationsférderbank
Mittel fiir nachhaltige Produktinnovationen im Zu-
kunftsfeld GreenTech bereit.

L] Mehr Infos zu unserer Strategie finden Sie auch unter www.indus.de/

philosophielstrategie
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