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Brief des Vorstands

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben es nicht fiir moglich gehalten, dass es mitten in Europa noch einmal einen
Krieg geben wird. Wir alle sind betroffen. Wir wahnten uns beziiglich der Corona-
Pandemie auf dem Weg zur Normalitat und miissen nun feststellen, dass es vorerst
keine Normalitat geben wird.

In diesen Zeiten ist es schwer, zur Tagesordnung iiberzugehen. Dennoch ist genau das
wichtig, damit unsere Beteiligungen weiter agil und verlisslich auf die tiglichen Herausfor-
derungen reagieren konnen. Und zu dieser Tagesordnung geh6rt auch unser Bericht tiber das
letzte Jahr.

Wir haben 2021 als Ubergangsjahr bezeichnet — und haben vom Weg zuriick zum
Vorkrisenzustand auch ein gutes Stiick geschafft: Bei Umsatz und EBIT sind wir wieder auf
dem Niveau von 2019. Allerdings lassen sich die makro6konomischen Konsequenzen des
Russland-Ukraine-Krieges und deren Auswirkungen auf unser Portfolio aktuell noch nicht
absehen.

Das INDUS-Portfolio hat im letzten Jahr in einem schwierigen Umfeld seine Stirken
gezeigt — mit einer Umsatzsteigerung von rd. 12 % auf 1,74 Mrd. EUR und einer Steigerung
des EBIT um mehr als das Vierfache aufrd. 115 Mio. EUR. Das ist eine starke Leistung. Und
wir sehen weiterhin viel Potenzial — bei unseren langjihrigen Beteiligungen, aber auch bei
unseren Neuakquisitionen.

Selbstkritisch miissen wir konstatieren, dass wir unsere Prognose fiir das Jahr 2021
mehrmals anpassen mussten. Es ist grundsitzlich schwer geworden, aufgrund der Corona-
Pandemie und der damit verbundenen Einschrinkungen bei unseren Unternehmen und
deren Kunden, aber auch aufgrund der Liefer- und Materialengpisse iiber lingere Zeitraume
hinweg verlissliche Vorhersagen zu treffen. Nachdem im ersten Halbjahr 2021 eine erfreu-
liche wirtschaftliche Dynamik zu beobachten war, erlebten wir im dritten Quartal einen
Riicksetzer. Insbesondere die Unternehmen im Segment Fahrzeugtechnik haben unter den
fehlenden Abrufen wegen der Chipkrise gelitten. Die zweite Hilfte des vierten Quartals war
dann trotz riickliufiger Stimmungsindikatoren unerwartet stark. Wir haben einen bemer-
kenswerten Schlussspurt zum Jahresende verzeichnet.

Dynamisch entwickelt haben sich die Segmente Bau/Infrastruktur, Maschinen- und
Anlagenbau sowie Metalltechnik. Die Beteiligungen in diesen drei Segmenten konnten
Umsatz und operatives Ergebnis (EBIT) trotz der erheblichen Belastungen durch Liefer-
engpisse und stark steigende Materialpreise deutlich steigern. Besonders erfreulich ist die
Geschwindigkeit, mit der das Segment Maschinen- und Anlagenbau zuriickgekehrt ist zu
einer EBIT-Marge von 13 %. Im Segment Medizin- und Gesundheitstechnik stiegen Umsatz
und operatives Ergebnis (EBIT) moderat.

Die Automobilindustrie befindet sich in einer tiefgreifenden Transformation. Die
Beteiligungen in diesem Segment stellen sich dieser Herausforderung. Aber sie benéti-
gen Zeit, um das zu schaffen. Eine Kernaufgabe des Vorstands bleibt es, das Gewicht des
Segments Fahrzeugtechnik im INDUS-Portfolio zu reduzieren. Mit dem Verkauf der
WIESAUPLAST-Gruppe am Jahresende 2021 haben wir hier den nichsten Schritt gemacht.

Wir wollen weiter tiber den Zukauf von Hidden Champions wachsen. Im Jahr 2022
konnten wir erfolgreich die Akquisitionen von JST und WIRUS auf Portfolioebene und
von FLACO als Ergianzungsakquisition abschlieflen. Zusammen mit dem Erwerb von wei-
teren Anteilen bei kleineren Portfoliogesellschaften haben wir dafiir insgesamt rd. 67 Mio.

EUR aufgewendet. Im Dezember erfolgte auflerdem das Signing fiir den Erwerb von
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HEIBER + SCHRODER, der im zweiten Quartal des Jahres 2022 mit dem Closing 011

abgeschlossen werden soll. Alle Neuakquisitionen liegen in den von uns definierten
Zukunftsfeldern und stirken durch ihre Dynamik und Profitabilitit unser Portfolio. Die
Mittel aus der im Marz 2021 durchgefiihrten Kapitalerh6hung in Héhe von rd. 85 Mio. EUR
haben uns diese Akquisitionen ermdglicht.

Zusitzlich haben wir zur Starkung des organischen Wachstums mit rd. 76 Mio. EUR
nach dem Corona-Jahr auch wieder deutlich mehr in unser bestehendes Portfolio inves-
tiert. Das wachsende Geschift hat verbunden mit den massiv gestiegenen Materialpreisen
im Laufe des Jahres zu einem Anstieg des Working Capital gefiithrt. Der operative Cashflow
lag mit rd. 136 Mio. EUR entsprechend unter dem starken Vorjahreswert. Trotz der hohen

Gesamtinvestitionen von rd. 143 Mio. EUR konnten wir unsere Nettoverschuldung redu-
zieren. Die Eigenkapitalquote liegt am Jahresende bei 42,4 % und die Entschuldungsdauer
hat sich reduziert auf 2,3 Jahre.

Auch fiir dieses Geschiftsjahr wollen wir Sie, sehr geehrte Aktionir:innen, entspre-
chend unserer langfristig angelegten Dividendenpolitik wieder am Erfolg teilhaben lassen.
Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat schlagen wir der diesjihrigen Hauptversammlung des-
halb eine Dividende von 1,05 EUR vor; das entspricht einer Dividendenrendite von 3,2 %
bezogen auf den Jahresschlusskurs unserer Aktie.

Unsere Beteiligungen sind gut ins neue Jahr 2022 gestartet. Auch wenn der Krieg in
der Ukraine eine zunehmende Marktunsicherheit erzeugt und weiter steigende Energie- und
Rohstoffpreise sowie Materialknappheiten zu erwarten sind: Die wirtschaftliche Dynamik
ist aktuell noch intakt und ein Grof3teil der Beteiligungen kann auf gute Auftragsbestinde
blicken. Unklar bleibt die Entwicklung der Absatzzahlen im Segment Fahrzeugtechnik
wegen der fortdauernden Chipkrise und den Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges.
Operativ bleibt es fiir die Geschiftsfithrungen und Mitarbeitenden unserer Beteiligungen
herausfordernd, die hohe Nachfrage trotz pandemiebedingter Personalausfille und zahl-
reicher Lieferengpisse zu bedienen. Hier sind Beweglichkeit und entschlossenes Handeln
gefragt. Und gerade dabei zeigt sich beeindruckend die Stirke unseres Geschiftsmodells, das
die operative Verantwortlichkeit in bester mittelstindischer Tradition bei unseren ,,Unter-
nehmer:innen vor Ort* beldsst. Wir schitzen das hohe Engagement aller Beteiligten und
bedanken uns herzlich dafiir.

Schwerpunkt unserer Arbeit im Jahr 2022 wird es bleiben, unsere Beteiligungen wei-
terzuentwickeln. Unsere Unternehmen arbeiten an den grof3en Zukunftsthemen mit — sei
es beim nachhaltigen Bauen, der Elektromobilitit oder intelligenten Logistiksystemen. So
generieren sie ein erhebliches organisches Wachstum. Unseren Fokus bei den Akquisitionen
legen wir auf Zukunftsfelder wie Bautechnik, Automatisierungstechnik und Medizin- und
Gesundheitstechnik. Darauf richten wir auch die Strategie fiir die Zukunft aus. Wir freuen
uns, dass unser Aufsichtsrat diesen Kurs unterstiitzt und bedanken uns herzlich fiir die gute

Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.

Wir wiinschen uns, dass Sie als unsere Aktionir:innen uns weiter auf diesem spannenden
Weg begleiten. Wir danken Thnen fiir Thr Vertrauen.

Es griif3en Sie herzlich

(ot i /4 leecel )

Dr. Johannes Schmidt Di{JOTT GroBRmann Axel Meyerj Rudolf Weichert

Bergisch Gladbach im Mirz 2022
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Organe

Der INDUS-Vorstand

DR.-ING. JOHANNES SCHMIDT
VORSTANDSVORSITZENDER

Dr. Johannes Schmidt (geb. 1961, deutsche Staatsangehdrigkeit) ist seit Januar 2006 als Vorstand
fiir die INDUS Holding AG titig. Im Juli 2018 tibernahm er den Vorstandsvorsitz. Zuvor war

Dr. Schmidt Alleingeschiftsfiihrer bei der ebm-papst Landshut GmbH, einem Hersteller von
Liiftungsmotoren und Ventilatoren. Hier trieb er unter anderem die Entwicklung neuer Pro-
duktplattformen und die Internationalisierung der Produktionsstandorte voran. Seine Karriere
startete Dr. Schmidt bei der Richard Bergner GmbH, einem Hersteller von Elektroarmaturen aus
Schwabach. Zunichst ibernahm er hier Entwicklungsaufgaben und stieg dann im Laufe seiner
zwolfjihrigen Tatigkeit zum Geschiftsfiithrer auf. Der studierte Mathematiker Schmidt wurde an
der TH Darmstadt zum Dr.-Ing. im Fachbereich Mechanik promoviert.

DR. JGORN GROSSMANN
MITGLIED DES VORSTANDS

Dr. J6rn GrofSmann (geb. 1968, deutsche Staatsangehdorigkeit) ist seit Januar 2019 Vorstand der
INDUS Holding AG. Bis zu seinem Wechsel in den INDUS-Vorstand war er fiir den niederlan-
dischen Konzern Aalberts Industries N.V. titig, zuletzt als Alleingeschiftsfithrer der Impreglon
GmbH in Lineburg. Zuvor hatte er verschiedene Positionen bei der Georgsmarienhiitte Unter-
nehmensgruppe inne, zunichst als Geschiftsfithrer der Mannstaedt GmbH in Troisdorf, spiter
als Geschiftsfithrer der GMH Edelstahl Service Center Burg GmbH und der GMH Engineering
GmbH. Bevor Dr. GrofSmann die Geschiftsfiihrung der Buderus Feinguss GmbH in Moers iiber-
nahm, war er als Entwicklungsingenieur und als Technischer Leiter fiir die Doncasters Precision
Castings GmbH in Bochum titig. Er studierte Werkstoffwissenschaften und promovierte zum
Dr. rer. nat.

AXEL MEYER
MITGLIED DES VORSTANDS

Axel Meyer (geb. 1968, deutsche Staatsangehorigkeit) ist seit Oktober 2017 Vorstand der INDUS
Holding AG. Zuvor war er in verschiedenen Fithrungspositionen bei der Schuler AG titig, zu-
letzt als Geschaftsfithrer der Schuler Pressen GmbH und Leiter der Division Service der Schuler
Gruppe, Goppingen. Von 2003 bis 2008 war Axel Meyer Managing Partner und Vorstand der
internationalen Management-Beratung IMAGIN Prof. Bochmann AG, Eppstein im Taunus. Seine
berufliche Laufbahn startete er im Geschiftsbereich Massivumformung der Schuler Gruppe —zu-
nichst im weltweiten Vertrieb und spiter als Geschiftsbereichsleiter. Axel Meyer studierte Wirt-
schaftsingenieurwesen in Deutschland und den USA und erwarb berufsbegleitend den Master of
Mergers & Acquisitions (LL.M.) an der Frankfurt School of Finance & Management.

RUDOLF WEICHERT
MITGLIED DES VORSTANDS

Rudolf Weichert (geb. 1963, deutsche Staatsangehérigkeit) ist seit Juni 2012 Vorstand der
INDUS Holding AG. Vor seinem Wechsel in den INDUS-Vorstand war er neun Jahre als Partner
fiir die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG titig. Hiervon verbrachte er knapp drei Jahre

in Detroit/USA und betreute dort im Wesentlichen Unternehmen der Automobilindustrie,

des Maschinen- und Anlagenbaus und des Werkstoffhandels. Insgesamt arbeitete der studierte
Kaufmann rund 20 Jahre fiir KPMG, vornehmlich am Standort Diisseldorf, und betreute dort vor
allem international agierende Unternehmen und Konzerne aus dem industriellen Sektor.

L Weitere Mitgliedschaften der Vorstande in Aufsichtsgremien S. 153 und unter

www.indus.de/ueber-indus/vorstand


https://indus.de/ueber-indus/vorstand/
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Der INDUS-Aufsichtsrat

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseig-
ner erfolgt lingstens fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das vierte
Geschiftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliefit,
wobei das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet wird. Die Hauptversammlung kann
fur die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner bei ihrer
Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Eine Wiederwahl
ist zuldssig; bei ihrer Wahl bzw. Wiederwahl diirfen die
Kandidaten nicht dlter als 70 Jahre sein. Die Amtszeiten der
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder enden mit Ablauf der

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ordentlichen Hauptversammlung 2023.

JURGEN ABROMEIT
Aufsichtsratsvorsitzender
(seit2018)

WOLFGANG LEMB*
Stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender (seit 2018)

DR. JURGEN ALLERKAMP
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 2007)

DR. DOROTHEE BECKER
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2014)

DOROTHEE DIEHM*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

PIA FISCHINGER*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

CORNELIA HOLZBERGER*
Mitglied des Aufsichtsrat
(seit2018)

GEROLD KLAUSMANN*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

ISABELLA PFALLER
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

HELMUTH SPATH
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2012)

UWE TRINOGGA*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

CARL MARTIN WELCKER
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2010)
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Nominierungsausschuss

Jurgen Abromeit (Vorsitzender) / Isabella Pfaller /
Carl Martin Welcker

Personalausschuss

Jurgen Abromeit (Vorsitzender) / Dr. Dorothee Becker /
Dorothee Diehm / Wolfgang Lemb

Priifungsausschuss
Isabella Pfaller (Vorsitzende, Financial Expert) /

Dr. Jurgen Allerkamp (Financial Expert) / Gerold
Klausmann (Financial Expert)

Vermittlungsausschuss nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG

Jurgen Abromeit (Vorsitzender) / Pia Fischinger /
Wolfgang Lemb / Isabella Pfaller

L] Details zu weiteren Mitgliedschaften in Aufsichtsratsgremien
S. 152 und unter www.indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat

* Arbeitnehmervertreter:innen


https://indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat/
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Folgenden mochte ich Sie iiber die Arbeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschaftsjahr infor-

mieren.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben vollum-
finglich wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegen. Er hat den Vorstand kontinuierlich beraten, diesen
beider Leitung des Unternehmens iitberwacht und sich dabei
stets von deren Recht-, Zweck- und OrdnungsmaifSigkeit
iberzeugt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
jederzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regel-
miflig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und miind-
licher Form tiber alle fiir die Gesellschaft und die INDUS-
Gruppe relevanten Fragen der Strategie, der Planung und der
Geschiftsentwicklung sowie der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance unterrichtet. Dies beinhal-
tete auch Informationen tiber Abweichungen der tatsichli-
chen unternehmerischen Entwicklung der INDUS-Gruppe
von frither berichteten Zielen sowie Abweichungen des tat-
sichlichen Geschiftsverlaufs von der urspriinglichen und
kommunizierten Planung sowie sonstige Informationen zu
auflergewohnlichen Ereignissen von Bedeutung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets aus-
reichend Gelegenheit, sich in den Sitzungen des Gesamt-
aufsichtsrates und der Ausschiisse mit den vorgelegten
Berichten und Beschlussvorschligen des Vorstands kritisch
auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubrin-
gen. Auf diese Weise erhielten sie zu jeder Zeit Einblick in
die jeweils aktuelle Geschifts- und Vermogensentwicklung.
Neben der Unternehmens-, Finanz- und Investitionspla-
nung galt die Aufmerksamkeit des Aufsichtsrats der Risiko-
lage und dem Risikomanagement. Soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschiftsordnung erforderlich war, erteilte der
Aufsichtsrat in Einzelfillen seine Zustimmung zu geneh-
migungspflichtigen Geschiftsvorgingen. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende stand dariiber hinaus auch zwischen den
Gremiensitzungen in einem intensiven Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand und hat sich regel-
mifig tber wesentliche Entwicklungen der Gesellschaft
aktuell und zeitnah informiert. Themenspezifisch stand die
Vorsitzende des Priifungsausschusses im bilateralen Aus-
tausch mit dem Finanzvorstand und dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Der Aufsichtsrat als Kontrollgremium war stets
in grundlegende Entscheidungen eingebunden.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht verindert. Details zur Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
finden Sie im Geschiftsbericht im Abschnitt ,,Organe®
sowie auf der INDUS-Website. L SieheSS. 7und 152 und unter
www.indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat

Sitzungshaufigkeit und Sitzungsteil-
nahme

Im Geschiftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat sechs ordentli-
che Sitzungen und eine auflerordentliche Sitzung abgehal-
ten. Zudem fand eine Beschlussfassung im Umlaufverfah-
ren statt. Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie
wurden die ersten drei ordentlichen Sitzungen des Jahres
als Videokonferenz durchgefithrt. Die vierte, fiinfte und
sechste ordentliche Aufsichtsratssitzung wurden jeweils
in Form einer Prisenzsitzung mit der Moglichkeit der
Zuschaltung einzelner Aufsichtsratsmitglieder per Video-
konferenz abgehalten. Mit Blick auf die Eilbedurftigkeit der
Beschlussfassung hat der Aufsichtsrat im Rahmen einer
auflerordentlichen Sitzung in Form einer Telefonkonfe-
renz iiber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019
Beschluss gefasst. Fur die weiteren Beschlussfassungen zur
durchgefithrten Kapitalerh6hung wurde ein Ad-hoc-Aus-
schuss bestellt. Uberdies erfolgten die Beschlussfassungen
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat zur Unabhin-
gigkeit am 10. Februar im Rahmen einer Videokonferenz.
Die Aufsichtsratssitzungen fanden bis auf letztgenannte
Videokonferenz der Anteilseignervertreter alle im Beisein
des Vorstands statt, wobei der Aufsichtsrat auch regelmifSig
Tagesordnungspunkte ohne Anwesenheit des Vorstands
diskutiert hat. Bis auf eine entschuldigte Nicht-Teilnahme
eines Mitglieds an der Aufsichtsratssitzungam 25. Mai 2021
sowie eines Mitglieds an der Personalausschusssitzung und
der Aufsichtsratssitzung am 19. Oktober 2021 haben alle
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Ausschiisse immer
an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
teilgenommen. Zur Sitzung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat waren bis auf ein Mitglied alle Anteilseigner-
vertreter zugeschaltet.

Interessenkonflikte

Anbhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen sind und tber die die Hauptver-
sammlung informiert werden soll, gab es nicht.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2021

Teilnahme Teilnahme
ordentliche auBerordent-

Sitzungen in% liche Sitzung in %
Aufsichtsrat
Jiirgen Abromeit
(Vorsitzender) 616 100 1/1 100
Wolfgang Lemb
(stv. Vorsitzender) 516 83 1/1 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 6/6 100 11 100
Dr. Dorothee Becker 516 83 1/1 100
Dorothee Diehm 6/6 100 11 100
Pia Fischinger 616 100 1/1 100
Cornelia Holzberger 6/6 100 1/1 100
Gerold Klausmann 6/6 100 11 100
Isabella Pfaller 6/6 100 1/1 100
Helmut Spéth 616 100 11 100
Uwe Trinogga 6/6 100 1/1 100
Carl Martin Welcker 6/6 100 1/1 100
SITZUNGEN DER AUSSCHUSSE IM GESCHAFTSJAHR 2021

Teilnahme in %

Personalausschuss
Jiirgen Abromeit
(Vorsitzender) 5/5 100
Dr. Dorothee Becker 515 100
Dorothee Diehm 515 100
Wolfgang Lemb L/5 80
Priifungsausschuss
Isabella Pfaller (Vorsitzende) 5/5 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 515 100
Gerold Klausmann 515 100
Ad-hoc Ausschuss
Jiirgen Abromeit
(Vorsitzender) 1/1 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 1/1 100
Gerold Klausmann 11 100

01|
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Corporate Governance

Gemeinsam mit dem Vorstand hat der Aufsichtsrat am
18. Mirz 2021 sowie am 9. Dezember 2021 jeweils eine
aktualisierte Entsprechenserklirung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemif § 161 Aktiengesetz abge-
geben, die auf der INDUS-Website zur Verfiigung stehen.
Dariiber hinaus wurden in der Sitzung am 18. Mirz 2021
eine iiberarbeitete Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat,
die ebenfalls auf die INDUS-Website abrufbar ist, sowie eine
neugefasste Geschiftsordnung fiir den Vorstand erlassen.
Diese stehen im Einklang mit der taggleich verabschiede-
ten Neufassung der Satzung. Am 25. Mirz 2021 wurde die
Neufassung der Satzung noch um die erfolgte Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2019 angepasst. Die ordentliche
Hauptversammlung am 26. Mai 2021 hat die neugefasste

Satzung wie vorgeschlagen beschlossen.

Themenschwerpunkte der Sitzungen

In der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
10. Februar 2021 befasste sich der Aufsichtsrat schwer-
punktmiflig mit dem Strategiebericht des Vorstands zum
Segment Fahrzeugtechnik. Intensiv diskutiert wurden
insbesondere der Verlauf sowie die geplante weitere Ent-
wicklung der beiden Repositionierungen SELZER und
S.M.A. Dariiber hinaus erliuterte der Vorstand die geplante
Akquisition der WIRUS Fenster GmbH & Co. KG und ver-
bundener Unternehmen, die der Aufsichtsrat nach erfolgter
Diskussion genehmigte. Weiterer Gegenstand der Beratun-
gen war die Umsetzung des in der Aufsichtsratssitzung am
9. Dezember 2020 beschlossenen neuen Vorstandsvergii-
tungssystems, das die infolge der Umsetzung der zweiten
Aktionirsrechterichtlinie in deutsches Recht und der Neu-
fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex gedn-
derten Anforderungen erfiillt, sowie aktualisierte Finanzie-
rungsszenarien fiir das laufende Geschiftsjahr.

In der zweiten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 18. Mirz 2021 standen die Vorlage und Erlduterung
des Jahresabschlusses 2020 der INDUS Holding AG und des
Konzerns sowie die Beschlussfassungen hierzu im Fokus.
Die Vorsitzende des Priifungsausschusses erliuterte dem
Aufsichtsrat insbesondere die bedeutenden Aspekte der
Rechnungslegung fiir den Konzernabschluss. Nach inten-
sivem Austausch mit dem Abschlusspriifer Ebner Stolz
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft Stuttgart, Niederlassung Ko6ln, und auf
Empfehlung des Priifungsausschusses billigte der Aufsichts-
rat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie
den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht fiir das
Geschiftsjahr 2020. Nach eingehender Priifung hat der Auf-
sichtsrat keine Einwinde gegen den gemeinsamen Lagebe-
richt mit dem erlduternden Bericht des Vorstands erhoben.

Der Empfehlung des Personalausschusses folgend wurde
dem im Lagebericht enthaltenen Vergilitungsbericht zuge-
stimmt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Dividendenvorschlag
und den Beschlussvorschligen des Vorstands fiir die ordent-
liche Hauptversammlung 2021 angeschlossen. Gestiitzt auf
den Vorschlag des Priifungsausschusses beschloss der Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Ebner
Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft Stuttgart, Niederlassung Koéln,
zum Abschlusspriifer fiir die Gesellschaft und den Konzern
fir das Geschiftsjahr 2021 zu wihlen.

Den Empfehlungen des Personalausschusses folgend
wurden insbesondere die notwendigen Beschliisse hin-
sichtlich der variablen Vergiitungsbestandteile der Mitglie-
der des Vorstands fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2020
gefasst. Zur zeitnahen Umsetzung einer ,,good corporate
governance“ und Umsetzung des neuen Vorstandsver-
gitungssystems erfolgte nach jeweiliger einvernehmli-
cher Amtsniederlegung der Mitglieder des Vorstands die
jeweilige Wiederbestellung per 1. April 2021 sowie der
Abschluss der neuen Vorstandsdienstvertrige, in die die
Regelungen des neuen Vorstandsvergiitungssystems einge-
arbeitet wurden. Die Bestellungen der Mitglieder des Vor-
stands erfolgten mit abgestuften Laufzeiten zwischen drei-
einhalb und finf Jahren.

Einen weiteren Themenschwerpunkt bildeten die
Beratungen sowie die Verabschiedung der neugefassten
Corporate-Governance-Dokumente wie die Geschiftsord-
nungen fiir den Aufsichtsrat und fiir den Vorstand. Zudem
wurde beschlossen, der Hauptversammlung eine Neufas-
sung der Satzung zum Beschluss vorzuschlagen und eine
aktualisierte Entsprechenserklirung abzugeben. Uberdies
erlduterte der Vorstand dem Aufsichtsrat aktuelle Finanzie-
rungsszenarien.

In einer auf3erordentlichen Sitzung am 25. Mirz
2021 hat der Aufsichtsrat dem taggleich getroffenen
Beschluss des Vorstands iiber die Erhéhung des Grundka-
pitals unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019
zugestimmt. Die weiteren im Rahmen der Kapitalerh6hung
notwendigen Beschlussfassungen wurden taggleich vom
einem eigens aus dem Aufsichtsrat dafiir gebildeten Ad-hoc-
Ausschuss gefasst.

Im Umlaufverfahren erfolgte am 7. April 2021 die
Beschlussfassung iiber die Zustimmung zu den Anderungen
und Erginzungen der Einladung zur ordentlichen Haupt-
versammlung 2021, die sich insbesondere aus der durchge-
fihrten Kapitalerh6hung ergeben hatten.

Am 25. Mai 2021 kam der Aufsichtsrat zu seiner
dritten ordentlichen Sitzung zusammen. Darin befasste
sich das Gremium ausfiihrlich mit dem Bericht des Vor-
stands iiber den Geschiftsverlauf der Monate Januar bis
April 2021. Zudem stellte der Vorstand den auf Basis der
Ergebnisse per Mirz 2021 vorbereiteten Forecast I zum Jah-
resende 2021 vor.
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Wesentliche Gegenstinde der Beratungen der vierten
ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 23. Septem-
ber 2021 waren neben der aktuellen Geschiftsentwick-
lung insbesondere die Diskussionen sowie die Beschluss-
fassung zum Verkauf der WIESAUPLAST-Gruppe an die
SCHERDEL-Gruppe. Hiermit wurde der Prozess der kon-
sequenten Portfoliostirkung fortgesetzt und der Anteil
der Serienzulieferung in die Fahrzeugtechnik am Gesamt-
portfolio weiter reduziert. Zudem erlduterte der Vorstand
den erfolgten Erwerb der FLACO Gerite GmbH durch die
HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG.

In der fiinften ordentlichen Sitzung am 19. Okto-
ber 2021 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
wirtschaftlichen Entwicklung per 30. September 2021. Der
Vorstand ging in seinen Erlduterungen insbesondere auf die
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen mit den Schwer-
punktthemen Lieferketten, Energie und Rohstoffpreise ein.
Zudem wurden die in der Aufsichtsratssitzung am 23. Sep-
tember 2021 begonnenen Beratungen zu strategischen
Fragestellungen fortgesetzt.

Am 9. Dezember 2021 kam der Aufsichtsrat zu
seiner sechsten ordentlichen Sitzung zusammen. Darin
berichtete der Vorstand tber die aktuelle wirtschaftliche
Entwicklung per 31. Oktober 2021 sowie den aktuellen
Ausblick fiir das restliche Geschiftsjahr 2021. Anschlie-
end erlauterte der Vorstand die Unternehmensplanung fiir
das Geschiftsjahr 2022. In der darauffolgenden Diskussion
erorterten Aufsichtsrat und Vorstand Details des Planungs-
prozesses und dessen Ergebnisse. Der Aufsichtsrat verab-
schiedete die Jahresplanung wie vorgestellt. Zudem erliu-
terte der Vorstand die geplante Akquisition der Heiber +
Schréder Maschinenbau GmbH und verbundener Unter-
nehmen, die der Aufsichtsrat nach erfolgter Diskussion
genehmigte.

Ein weiterer Fokus lag auf den Beratungen und dem
Beschluss der vom Personalausschuss vorgeschlagenen Ziele
der kurzfristigen variablen Vergiitung im Rahmen des Vor-
standsvergiitungssystems fiir das Geschiftsjahr 2022.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Vor-
schlag an die Hauptversammlung zur Wahl eines neuen
Einzel- und Konzernabschlusspriifers erstmals fiir das
Geschiftsjahr 2022. Die Vorsitzende des Priiffungsausschus-
ses erlduterte das durchgefithrte Ausschreibungsverfahren.
Nach erfolgter Diskussion hat der Aufsichtsrat auf Empfeh-
lung des Priifungsausschusses beschlossen, der ordentlichen
Hauptversammlung 2022 mit erster Priferenz die Wahl
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer vorzuschlagen.
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Arbeit der Ausschiisse

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats haben primir die Auf-
gabe, Entscheidungen und Themen fiir die Sitzungen des
gesamten Gremiums vorzubereiten. Dabei kénnen Ent-
scheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse iibertragen wer-
den, sofern dies gesetzlich zuldssig ist. Die Vorsitzenden der
Ausschiisse berichteten dem Aufsichtsrat regelmiflig und
ausfihrlich iiber die Ausschussarbeit. Im abgelaufenen Jahr
haben der Personalausschuss sowie der Priifungsausschuss
mehrmals getagt. Im Rahmen der Beschlussfassungen tiber
die durchgefiihrte Kapitalerh6hung wurde ein Ad-hoc-Aus-
schuss bestellt. Fir die Einberufung des Vermittlungsaus-
schusses nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz sowie des
Nominierungsausschusses bestand im abgelaufenen Jahr
kein Bedarf. Die personelle Zusammensetzung der Aus-
schiisse ist unter der Rubrik ,,Organe” im Geschiftsbericht
sowie auf der INDUS-Website dargestellt. EE L Siehe S. 7
und unter www.indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat

Mit Blick auf die Eilbediirftigkeit der weiteren
Beschlussfassungen im Rahmen der Kapitalerh6hung
bestellte der Aufsichtsrat am 25. Mdrz 2021 einen Ad-
hoc-Ausschuss. Dieser setzte sich aus dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden Herrn Jiirgen Abromeit (Ausschussvorsitzen-
der), Herrn Dr. Jirgen Allerkamp als Anteilseignervertreter
und Herrn Gerold Klausmann als Arbeitnehmervertreter
zusammen. Im Nachgang der Zustimmung des Aufsichts-
rats zu dem Vorstandsbeschluss tiber die Kapitalerh6hung
unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019 beriet
der Ad-hoc-Ausschuss am 25. Mdrz 2021 tber die Zustim-
mung zu den Vorstandsbeschliissen iiber die Festlegung des
Platzierungspreises fiir die jungen Aktien sowie das endgiil-
tige Volumen der Kapitalerhéhung und stimmte hierzu ab.
Zudem beschloss der Ad-hoc-Ausschuss die Anpassung der
Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhhung.

Der Personalausschuss bereitete im Geschifts-
jahr 2021 in fiinf Sitzungen am 10. Februar, am 3. und
18.Mirz,am 19. Oktober sowie am 9. Dezember 2021
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Soweit erfor-
derlich, wurden Beschliisse gefasst oder dem Aufsichtsrat
Empfehlungen zur Beschlussfassung gegeben. Ein Schwer-
punkt der Tatigkeit betraf die Umsetzung des am 9. Dezem-
ber 2020 beschlossen neuen Vorstandsvergiitungssystems.
Dem Aufsichtsrat wurde schlieflich die Wiederbestellung
der Mitglieder des Vorstands sowie der Abschluss neuer
Vorstandsdienstvertrige, in denen die Regelungen zum
neuen Vorstandsverglitungssystem eingearbeitet wurden,
empfohlen. Die Wiederbestellungen der Mitglieder des Vor-
stands erfolgten mit abgestuften Laufzeiten von dreieinhalb
bis zu funf Jahren. Des Weiteren befasste sich der Personal-
ausschuss mit der Vorstandsvergiitung. Neben den Empfeh-
lungen an den Aufsichtsrat zur Fassung der notwendigen
Beschliisse zur Vorstandsvergiitung im bisher bestehenden
System wurde dem Aufsichtsrat die Beschlussfassung iiber
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die Ziele im Rahmen kurzfristigen variablen Vergiitung
des neuen Vorstandsvergiitungssystems fiir 2022 emp-
fohlen. Einzelheiten zur Gremienvergiitung konnen dem
Vergiitungsbericht entnommen werden. Zudem befasste
sich der Personalausschuss mit den Auswirkungen des am
12. August 2021 in Kraft getretenen zweiten Fithrungsposi-
tionengesetzes auf die langfristige Nachfolgeplanung.

Der Priifungsausschuss kam im Geschiftsjahr
2021 zu fiinf Sitzungen am 18. Mirz, am 25. Mai, am
18. November sowie am 8. und 9. Dezember 2021
zusammen. Vertreter des Abschlusspriifers Ebner Stolz &
Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft Stuttgart, Niederlassung Kéln, nahmen an den
Sitzungen am 18. Mirz und am 9. Dezember 2021 teil. Die
Teilnahme von Mitgliedern des Vorstands war an allen Aus-
schusssitzungen erforderlich. Der Priifungsausschuss hat
die erforderliche Unabhingigkeitserklirung des Abschluss-
priifers eingeholt, dessen Qualifikation tberpriift und die
Honorarvereinbarung abgeschlossen sowie die Priifungs-
schwerpunkte festgelegt. Der Abschlusspriifer hat gegen-
iber dem Prifungsausschuss erklirt, dass keine Umstinde
vorliegen, die Anlass geben, seine Befangenheit anzuneh-
men. Hauptthemen der Beratungen waren der Jahres- und
Konzernabschluss 2020 sowie die Ausschreibung der Jah-
res- und Konzernabschlusspriifung fir das Geschiftsjahr
2022. Nach Festlegung der Audit Quality Indicators wurde
das EU-VO konforme Auswahlverfahren gestartet. Am
30. Juni 2021 erfolgte die Veroffentlichung der Ausschrei-
bung im Bundesanzeiger. Auf Basis der vom Priifungsaus-
schuss erstellten Bewertungsmatrix hat der Priifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat mit erster Priferenz empfohlen,
der ordentlichen Hauptversammlung 2022 die Wahl der
PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft vorzuschlagen. Weitere Themen waren die
Uberpriifung des Risikomanagements- und des Compli-
ance-Berichts 2020, die gemif IDW PS 340 n.F. neuge-
fasste Priifung des Risikofriiherkennungssystems sowie die
Umsetzung der EU-Taxonomie im Hinblick auf die Nach-
haltigkeitsberichterstattung.

Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses per 31. Dezember
2021

Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai
2021 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
bestellte Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft ~Stuttgart,
Niederlassung Koln, hat gemiafl Auftrag des Aufsichtsrats
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusam-
mengefassten Lagebericht und den Vergiitungsbericht der
INDUS Holding AG und des Konzerns fiir das Geschifts-
jahr 2021 gepriift. Der Konzernabschluss wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufge-
stellt. Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss mit dem
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen. Dariiber
hinaus hat er festgestellt, dass das Risikomanagementsys-
tem den gesetzlichen Vorschriften entspricht und bestands-
gefihrdende Risiken nicht erkennbar sind. Eine priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten wurde planmafSig
nicht durchgefiihrt.

Jahresabschluss, Konzernabschluss, der zusam-
mengefasste Lagebericht sowie die Priufungsberichte des
Abschlusspriifers ebenso wie der gesonderte nichtfinan-
zielle Konzernbericht und der Vergiitungsbericht wurden
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.
Sie wurden in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung
am 17. Marz 2022 detailliert erortert. An dieser Sitzung
nahm auch der Abschlusspriifer Ebner Stolz GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft Stuttgart, Niederlassung K6ln, teil und berichtete tiber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Zudem stand er fiir
zusitzliche Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat erorterte
samtliche Vorlagen und Priifungsberichte eingehend.

Nach der abschlieRenden Prifung der vorgelegten
Unterlagen und der Empfehlung des Priifungsausschusses
erthob der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht keine Einwinde und schloss sich den Ergebnissen
des Abschlusspriifers an. Der Aufsichtsrat hat deshalb den
Jahresabschluss 2021 und den Konzernabschluss 2021 gebil-
ligt. Damit ist der Jahresabschluss 2021 gemif2 § 172 Satz 1
AktG festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands schloss sich der Aufsichtsrat nach vorheriger Prii-
fung an. Der Aufsichtsrat hat auch den gesonderten nicht-
finanziellen Bericht der INDUS-Gruppe gepriift. Er stiitzte
sich dabei auf die priiferische Durchsicht des Abschluss-
priifers Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Stuttgart, Nieder-
lassung Koln. Einwinde seitens des Aufsichtsrats gegen den
gesonderten nichtfinanziellen Bericht der INDUS-Gruppe
wurden nicht erhoben. Auf Basis der erfolgten formellen
und materiellen Priifung des Vergiitungsberichts durch den
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Abschlusspriifer hat der Aufsichtsrat den Vergiitungsbericht 01l

ohne Erhebung von Einwinden gebilligt.

Der Aufsichtsratdanktden Geschiftsfithrer:innen und
Mitarbeitenden aller Beteiligungsunternehmen sowie den
Mitarbeitenden und dem Vorstand der INDUS Holding AG
fur ihr auflerordentliches Engagement im vergangenen
Geschiftsjahr. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
und die Agilitit von INDUS in dieser herausfordernden Zeit
haben uns einmal mehr gezeigt, wie wichtig und wertvoll
diese erfolgreiche Arbeit ist.

Bergisch Gladbach, den 17. Mérz 2022

Fiir den Aufsichtsrat
Jiirgen Abromeit
Vorsitzender
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INDUS-Aktie

Das Borsenjahr 2021: Freundlich,
trotz anhaltender Pandemie,
Lieferengpassen und Inflationssorgen

Die Kapitalmirkte waren auch im Jahr 2021 weiterhin durch
die Corona-Pandemie geprigt. Auflerdem fithrten schnell
ansteigende Inflationsraten und Lieferengpisse weltweit
zu einer Verlangsamung der globalen Konjunkturerholung.
Zusitzlich wirkten sich neue Corona-Mutationen verstirkt
negativ auf die konjunkturelle Entwicklung aus.

Ungeachtet der inzwischen bekannten Liefereng-
pisse erreichte der DAX von Januar bis April mehrere
Rekordstinde. Mitte November erreichte der DAX, der
im Berichtsjahr von 30 auf 40 Mitglieder anwuchs, einen
neuen Hoéchststand von 16.290 Punkten. Im Rahmen der
im Dezember gestarteten Erholungsbewegung fokussier-
ten sich Anleger insbesondere auf zyklische Werte aus der
Automobil- und Luftfahrtbranche sowie auf Indexschwer-
gewichte. Mit einem Schlussstand von 15.884,86 ging der
DAX aus dem Handel und lag somit nur knapp unter der
Marke von 16.000 Punkten, was einem Plus von 16% im
Jahresvergleich entspricht.

Aufgrund der unterschiedlichen geldpolitischen Maf3-
nahmen der Notenbanken wertete der Euro gegentiber dem
US-Dollar im Jahresverlauf ab. Wihrend die US-Notenbank
ihre Wertpapierkdufe zurtickfithrte und Zinsanhebungen
in Aussicht stellte, blieb die EZB ihrem lockeren geldpoliti-
schen Kurs treu. Schlussfolgernd stirkte die weniger grof3-
ztigige Geldpolitik der FED den US-Dollar und setzte somit
den Euro unter Druck.

Die INDUS-Aktie: Kapitalerhohung im
Marz 2021

Zu Beginn des Borsenjahres bis Anfang Mirz bewegte sich
die INDUS-Aktie um 33,50 EUR. Am 18. Mirz 2021
wurde die Hochstmarke von 37,30 EUR erreicht, gefolgt
von einem tiberdurchschnittlich hohen Tagesvolumen von
67.529 Stiick Aktien am 19. Mirz 2021.

Am 26. Marz 2021 hat INDUS eine Kapitalerh6hung
ohne Bezugsrecht durchgefithrt. Es wurden insgesamt
2.445.050 neue Aktien im Zuge eines beschleunigten Plat-
zierungsverfahrens zu einem Kurs von 34,90 EUR ausgege-
ben und bei langfristig orientierten institutionellen Investo-
ren, einschlieSlich deutschen Family Offices platziert. Die
neue Aktienanzahl nach der Kapitalerh6hung betrigt nun

KENNZAHLEN ZUR AKTIE (in EUR)

2021 2020 2019
Ergebnis je Aktie Konzern 1,78 -1,10 2,43
Cashflow je Aktie Konzern 4,43 6,35 6,02
Dividende je Aktie! 1,05 0,80 0,80
Dividendenrendite in %* 3,2 2,5 2,1
Ausschiittungssumme in Mio. EUR! 28,2 19,6 19,6
Jahreshdchstschlusskurs? (18.03.2021) 37,30 40,45 47,45
Jahrestiefstschlusskurs? (29.11.2021) 29,40 21,40 31,45
Jahresschlusskurs? 32,75 32,10 38,85
Marktkapitalisierung? in Mio. EUR 880,81 784,85 949,90
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick 15.110 28.585 21.940

1) Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung voraussichtlich am
31. Mai 2022

2) Schlusskurse XETRA-Handel

3) Zum Bilanzstichtag, bezogen auf das vollstindige Grundkapital von
26.895.559 Aktien

STAMMDATEN ZUR INDUS-AKTIE
WKN /1SIN 620010/DE0006200108

Bdrsenkiirzel INH.DE

Aktiengattung Nennwertlose Inhaber-Stiickaktien

XETRA, Diisseldorf, Frankfurt (Regulierter Markt);

Handelspldtze Berlin, Hamburg, Hannover, Miinchen, Stuttgart

Marktsegment / Index Prime Standard / SDAX

Designated Sponsors Hauck Aufhduser Lampe, ICF und 0DDO BHF

Gezeichnetes Kapital 69.928.453,64 EUR

Genehmigtes Kapital 2021  34.964.225,52 EUR

Anzahl der Aktien 26.895.559 Stiick

26.895.559 Aktien im Vergleich zu 24.450.509 Aktien zum
Stichtag des Vorjahres.

Von Ende Mirz 2021 bis Mitte des Jahres pendelte sich
die INDUS-Aktie auf einem Niveau von ca. 35 EUR ein und
bewegte sich von dort aus seitwirts. Am 11. August 2021
wurde wieder ein neuer Héchstkurs bei 37,20 EUR getestet,
der jedoch nicht als Schlusskurs des Tages gehalten werden
konnte. Auflerdem waren die Umsitze nicht so signifikant
wie am Ende des ersten Quartals.

Mit Blick auf das letzte Jahresviertel fiel der Kurs der
Aktie von 35,85 EUR am 08. November 2021 bis auf das
Jahrestief von 29,40 EUR am 29. November 2021, um sich
dann bis zum Jahresende wieder auf 32,75 EUR bei modera-
ten Umsitzen zu erholen. Insbesondere die am 17. Dezem-
ber 2021 verdffentlichte Pressemeldung zur Ubernahme
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der Heiber + Schréder Maschinenbau GmbH sorgte fiir eine
Kurserholung mit dem hochsten Tagesumsatz des Jahres
von 76.687 Stiick Aktien.

Mit Blick auf das Gesamtjahr schloss der INDUS-Kurs
somit nahezu auf Vorjahreshéhe bzw. +2 %, wihrend der
Vergleichsindex SDAX auf ein Jahresplus von +11 % kam.
Der MDAX kam sogar auf ein Jahresplus von +14 %.

Liquiditat der Aktie: Abnahme im
Berichtsjahr

Im Berichtsjahr war die Liquiditit der INDUS-Aktie stark
riickldufig. Durchschnittlich wurden im Geschiftsjahr nach
den Statistiken der Deutschen Borse 21.244 Aktien pro Tag
auf XETRA und an den deutschen Regionalbérsen gehan-
delt. 2020 waren es durchschnittlich 28.585 Aktien pro
Tag. Die auf XETRA und iiber die Regionalborsen ausgewie-
senen Umsitze entsprachen laut Bloomberg gut 74 % des
gehandelten Aktienvolumens und bewegten sich damit in
der Gewichtung auf dem Niveau der Vorjahre.

Stabile Aktionarsstruktur mit vielen
institutionellen Investoren

Grofdter Aktiondr der INDUS Holding AG ist unverindert
(nach der Kapitalerh6hung) die Versicherungskammer
Bayern in Minchen. Sie hilt im Rahmen ihrer langfristig
ausgerichteten Kapitalanlagestrategie 17,7 % des Grund-
kapitals (nach Kenntnis des Vorstands). Hinzu kommt ein
Kreis aus mehreren Privataktioniren, die ihre gegenseitige
Vertretung in einer Gruppe beschlossen haben. Fir den
Kreis der sogenannten Legitimationsaktionire spricht Hans
Joachim Selzer, Driedorf. Der Kreis hilt nach eigenen Anga-
ben 5,7 % der INDUS-Anteile. Durch die Kapitalerh6hung
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am 26. Mirz 2021 wurde die WIRTGEN Invest Holding, 01l

Neustadt (Wied) mit einem Anteil von 3,7 % sichtbar. Die
Epina GmbH & Co. KG, Giitersloh, zihlt seit November
2017 zu den groferen Aktioniren der INDUS Holding AG.
Das weitere Aktienkapital der Gesellschaft (70,2 %) ist breit
gestreut. Aktuell besitzt die INDUS Holding AG keine eige-
nen Aktien.

Ausschiittung: Dividendenvorschlag
von 1,05 EUR je Aktie

INDUS verfolgt eine nachhaltige Dividendenpolitik. Das
Unternehmen beteiligt seine Aktionire mit einer regelma-

Rigen Dividendenausschiittung am Geschiftserfolg. Diese
orientiert sich vom Grundsatz her am Jahreserfolg. Die Aus-
schiittungspolitik sieht vor, gut 50 % der Gewinne zur Stir-
kung der Gesellschaft zu thesaurieren und bis zu 50% der
Gewinne auszuschiitten.

Der Bilanzgewinn der AG am 31. Dezember 2021
betrigt 54,5 Mio. EUR. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
daher der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende
von 1,05 EUR (Vorjahr: 0,80 EUR) vor. Das entspricht einer
Ausschiittungssumme von 28,2 Mio. EUR und einer Aus-
schiittungsquote von 51,9 %.

INDUS-Aktie bietet Kurspotenzial

—FMR (42,50 EUR) - Halten

— GSC Research (43,00 EUR) — Kaufen

— Hauck Aufhiuser Lampe (56,00 EUR) — Kaufen
— HSBC (46,00 EUR) - Kaufen

— LBBW (45,00 EUR) — Kaufen

— M.M.Warburg (40,00 EUR) — Kaufen

KURSENTWICKLUNG DER INDUS-AKTIE 2021 EXKL. DIVIDENDE (in %)
23. Februar 2021 23. Mérz 2021 1. Mai 2021 1. August 2021 11. November 2021
Vorldufige Zahlen Geschdftszahlen Geschdftszahlen fiir die Geschdftszahlen fiir die Geschdftszahlen fiir die
2021 2021 ersten drei Monate 2021 ersten sechs Monate 2021 ersten neun Monate 2021
26. Mai 2021
Ordentliche Hauptver-
20 sammlung 2021
15
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Quelle: Bloomberg —— INDUS Holding AG  —— DAX-Kursindex —— SDAX-Kursindex
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Investor-Relations-Arbeit: Neue
Formate addressieren neue Investoren-
kreise; ordentliche Hauptversammlung
zum zweiten Mal virtuell

Die Vermarktungstitigkeit der INDUS-Aktie war 2021
immer noch durch die Corona-Beschrinkungen betrof-
fen — vor allem Prisenzformate wie Roadshows, Salesforce
Briefings, Konferenzen und ,,Site Visits“ waren deutlich ein-
geschrinkt. Gleichzeitig waren die Vermarktungsfihigkeit
der INDUS-Aktie und Teilnahme an Roadshows und Kon-
ferenzen schwieriger. INDUS hat 2021 an zehn (Vorjahr:
elf) Roadshow- bzw. Konferenzterminen teilgenommen.
Auflerdem hat INDUS zum ersten Mal eine Nachhaltigkeits-
Roadshow wahrgenommen.

In Zukunft plant INDUS eine Ausweitung der Ver-
marktungsformate wie z.B. einen Analystentag bei einer
Beteiligung und einen Kapitalmarkttag 2022 zur Erlaute-
rung der Fortentwicklung der Strategie PARKOUR.

Angesichts der bestehenden Pandemie-Beschrinkun-
gen hat INDUS die am 26. Mai 2021 stattfindende ordent-
liche Hauptversammlung zum zweiten Mal in virtueller
Form in der Koelnmesse durchgefiihrt. Insgesamt waren 57 %
des stimmberechtigten Grundkapitals anwesend und ca.
300 Teilnehmer (Aktionire und Giste) folgten der HV online.

Im Berichtsjahr verstirkte sich der Dialog zwischen
der INDUS Holding AG und Privatanlegern, der weiterhin
auflerhalb der Hauptversammlung tiber die Teilnahme an
DSW-Anlegerforen und den persénlichen Kontakt inten-
siv gepflegt wird. Interessierte Anleger konnen sich dariiber
hinaus aktiv durch den INDUS-Newsletter iiber aktuelle
Ereignisse informieren lassen.

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG
ZUM 31.12.2021 (in %)

Versicherungskammer

Streubesitz* — 70,2 Bayern — 17,7
\ H.J. Selzeretal. — 5,7
‘ Wirtgen Invest Holding — 3,7

|

EPINA GmbH & (o. KG - 2,7

* Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktiondren
(Anteil am Aktienkapital von mindestens 5 %) gehalten werden. GemdRB dieser
Definition betrdgt der Streubesitz 76,6 %.

Nach Eintragung der Kapitalerhohung im Handelsregister am 26.03.2021 betrdgt
die Gesamtzahl der Stimmrechte nun 26.895.559 Aktien.

Quelle: Unternehmensangaben

Uber die aktive Kapitalmarktarbeit unterstreicht
INDUS ihr Interesse an einer transparenten und kontinuier-
lichen Kommunikation. Der Finanzkalender im Umschlag
des Geschiftsberichts liefert eine Ubersicht der wichtigsten
Termine im laufenden Geschiftsjahr. Er wird regelmiflig
aktualisiert und ist zudem auf der Website der Gesellschaft
ver6ffentlicht. T Die geplanten Termine 2022 sowie weitere IR-Infor-
mationen finden Sie auf www.indus.de/investor-relations/finanztermine

IHR KONTAKT ZUM BEREICH INVESTOR
RELATIONS

Dafne Sanac

Head of Investor Relations

Telefon: +49 (0)2204,/40 00-32
E-Mail: investor.relations@indus.de

DIVIDENDE JE AKTIE* MIT DIVIDENDENRENDITE 2012 BIS 2021

(in EUR/in %)

1,60 1,35 EUR
— 1,20EUR  120ELR  26%
1,40 1,10 EUR 3'1% 2'70/0

T L00EWR  38%

1,20 1,9%

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

1,50 EUR 1,50 EUR
2,5% 3,8%

1,05 EUR 12,0
3,2% —
0,80 EUR 0,80 EUR

2,5%

2012 2013 2014 2015 2016

* Dividendenzahlung fiir das jeweilige Geschdftsjahr

** Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung voraussichtlich am 31. Mai 2022

2017 2018 2019 2020 2021**

—— Dividendenrendite
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PARKOUR - Statusreport

Im ,,Ubergangsjahr” 2021 haben wir trotz volatiler Marktbedingungen weiter erfolgreich an der
Umsetzung unseres Strategieprogramms PARKOUR gearbeitet. Dabei haben wir unsere Mittelfristziele
fiir 2025 fest im Blick und stellen das INDUS-Portfolio noch zukunftsstarker, innovativer und nach-
haltiger auf. Uber unsere strategischen Initiativen adressieren wir anorganisches Wachstum durch
Zukaufe sowie organisches Wachstum im Portfolio — und treiben unsere weitere Entwicklung voran.

Strategische Initiative 1:
Portfoliostruktur starken

Anorganisches Wachstum durch Zukiufe bleibt ein
zentraler Baustein unserer Strategie: Auch in den kommen-
den Jahren mochten wir zwei bis drei Unternehmen jahrlich
ins Portfolio aufnehmen — insbesondere in Zukunftsbranchen
wie etwa der Automatisierungs-, Bau- und Medizintechnik
oder auch der Umwelttechnik.

2021 konnte unsere Gruppe iiber Akquisitionen in
Zukunftsbranchen weiter wachsen. Nach dem Closing fiir
den Kontrollraum-Spezialisten JST im Januar folgte im Mai
das Closing fiir den Fensterbauer WIRUS. Im Juli 2021 baute
unsere Beteiligung HORNGROUP mit dem Zukauf von
FLACO, einem Spezialisten fiir Fluid-Management, ihr Pro-
duktportfolio und ihre Innovationskraft aus. L Mehr unter
www.reporting.indus.de/magazin/mit-rueckendeckung-in-die-expansion
Im Dezember unterzeichneten wir dann den Kaufvertrag
fir den Erwerb des Verpackungsmaschinenspezialisten
HEIBER + SCHRODER und konnten damit das zukunfts-
starke Segment Maschinen- und Anlagenbau weiter stir-
ken. Unserem mehrstufigen Transaktionsmodell ent-
sprechend haben unsere Beteiligungen M.BRAUN und
HORNGROUP 2021 auflerdem weitere Anteile an ihren
Tochterunternehmen CREAPHYS bzw. der US-amerikani-
schen TECALEMIT Inc. erworben.

Zu unserem Selbstverstindnis ,Kaufen, halten &
entwickeln“ gehort auch die punktuelle Trennung von
einer Beteiligung, sollten sich fiir das Unternehmen und
dessen Mitarbeitende unter einem neuen Eigentiimer

“\DIGITALISIERUNG

OPERATIVE
EXZELLENZ

+
TECHNOLOGIEWANDEL ++

bessere Entwicklungsmoglichkeiten bieten. Dies hatten
wir 2020 bereits zielgenau mit dem MafSnahmenprogramm
ZWISCHENSPURT eingeleitet. Mit der Schlieffung von
BACHER in der Schweiz ist das Programm nun erfolg-
reich abgeschlossen. Entsprechend positive Ergebniseffekte
sind spiirbar. Zum 30. Dezember 2021 haben wir nun die
WIESAUPLAST-Gruppe verduflert. Damit konnten wir
unser Ziel, den Anteil der Serienzulieferer am INDUS-
Portfolio weiter zu reduzieren, mafgeblich voranbringen.

Strategische Initiative 2:
Innovation treiben

Die strategische Initiative ,,Innovation treiben® zahlt genau
wie die strategische Initiative ,Leistung steigern® auf das
organische Wachstum unserer Beteiligungen ein.

Kern unseres Innovationsmanagements ist die Steige-
rung der Innovationskraft der Gruppe. Ziel ist es, die Inno-
vationsaktivititen in den individuellen Strategien unserer
Beteiligungen zu verankern, Marktchancen frithzeitig zu
erkennen sowie die Reaktionsgeschwindigkeit auf Basis
strukturierter Entscheidungsprozesse zu erhohen.

Mit der Abschwichung der direkten Auswirkungen
der Corona-Pandemie konnten sich die Beteiligungen ab
dem zweiten Halbjahr 2021 wieder stirker auf ihre Innova-
tionsaktivititen fokussieren. Unsere Innovationsforder-
bank unterstiitzte 2021 mafSgeblich Projekte, die auf die
in PARKOUR definierten Zukunftsbranchen ausgerichtet
sind. Beispiele sind Projekte im Kontext von Batteriepro-

WACHSTUM IN
ZUKUNFTSBRANCHEN

o, INNOVATION

......

INTERNATIONALISIERUNG
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duktion, Recycling, Machine Learning, Cloud-Lésungen
oder Medizintechnik. 1 Mehr unter www.reporting.indus.de/
magazin/inside-indus-projekte-vorgestellt

In den Arbeitsfeldern Wissen und Netzwerk eta-
blierte sich — erginzend zu allgemeinen Seminaren zur
Wissensvermittlung — das Instrument des Arbeitskreises.
Ausgewihlte Beteiligungen steigen dabei mit externen
Wissenstrigern in den strukturierten Erfahrungsaustausch
rund um aktuelle Zukunftsthemen wie Wasserstoff oder
Nachhaltiges Bauen ein, um im Netzwerk Geschiftskon-
zepte und/oder Produktideen zu entwickeln. Auch die
Zusammenarbeit mit der European Business School (EBS)
setzten wir 2021 mit einer Studie zum M&A-Markt fort. Im
Rahmen dieser Kooperation erarbeiten Studierende der EBS
regelmiflig Markt- und Feldstudien oder Design-Thinking-
Projekte fiir unsere Beteiligungen.

In Strategischen Projekten mochten wir die Innova-
tionsstrategie der Beteiligungen im Sparring gezielt fordern.
Der erste Schritt: Per ,,Snapshot®, einem umfassenden und
an die Gruppe angepassten Fragenkatalog, wird der konkrete
Handlungsbedarf bei der individuellen Innovations- und
Technologiestrategie identifiziert und in eine Uberarbeitung
der Innnovationsstrategie iibergeleitet.

Strategische Initiative 3:
Leistung steigern

Schwerpunkt Marktexzellenz

Zentrales Ziel unseres Schwerpunkts ,Marktexzellenz
ist es, die Marktpositionierung und Marktbearbeitung der
Beteiligungen gezielt auszuweiten und zu optimieren. Zu
Beginn der Aktivititen steht der — als Instrument fest eta-
blierte — Status Check, der individuelle Potenziale und
Handlungsbedarfin den Themengebieten ,,Strategie®, ,,Pro-
dukt®, ,Pricing”, ,Vertriebsorganisation®, , Marktangang®
und ,Vertriebssteuerung“ aufzeigt und konkrete Hand-
lungsempfehlungen ableitet. Basierend auf dem ,,Status
Check® begleiteten wir auch 2021 konkrete Entwicklungs-
und Implementierungsprojekte in den Beteiligungen,
u.a. bei IPETRONIK, ELTHERM, MIGUA und HORN.
L1 Mehr unter www.reporting.indus.de/magazin/inside-indus-projekte-
vorgestellt Erginzend setzen wir die allgemeine Wissens-
vermittlung iiber ein Seminarprogramm fiir die Beteiligun-
gen fort und stirken das Netzwerk zu externen Partnern
und Dienstleistern.

Schwerpunkt Operative Exzellenz

Der Schwerpunkt ,,Operative Exzellenz* setzt auf die Opti-
mierung der Geschiftsprozesse insbesondere in der Supply
Chain, Produktion und Logistik. Die 2021 bei einer Vielzahl
von Beteiligungen aktualisierten Status Checks Produk-

tion dokumentieren die positive Weiterentwicklung der
Produktion in den jeweiligen Unternehmen. Die Implemen-
tierungsunterstiitzung reicht von Konzeptions-Work-
shops — etwa zur Optimierung von Produktionsstrategie,
Lean Management oder Fabriklayouts — bis zur Begleitung
von konkreten Verbesserungsprojekten in den Beteiligun-
gen — wie im letzten Jahr z.B. bei KOSTER und BILSTEIN
& SIEKERMANN, IMECO und BETOMAX. L] Mehr unter
www.reporting.indus.de/magazin/inside-indus-projekte-vorgestellt Das
2018 gestartete Schulungs- und Ausbildungsprogramm zur
Wissensvermittlung rund um ,,Lean Management® haben
wir 2021 erfolgreich wieder aufgelegt und durch Lean-
Arbeitskreise erginzt. Ein grof3es Netzwerk nach innen und
auflen stiitzt alle Aktivititen zur Férderung der Operativen
Exzellenz. In den kommenden Monaten beschiftigen wir
uns weiter intensiv mit den nichsten Schritten zur Umset-
zung unserer Strategie PARKOUR.

Strategische Initiative 4: %
Nachhaltig handeln é}
==

Nachhaltiges Handeln erzeugt Wettbewerbsvor-

teile, erhoht den Unternehmenswert und stirkt die
Unternehmenskultur. Wir unterstiitzen daher aktiv
die weitere Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung
unserer Beteiligungen. Unsere Nachhaltigkeits-
strategie verankern wir im Jahr 2022 als vierte stra-
tegische Initiative neu in unserer Unternehmens-
strategie. Grundlagen des Konzerns auf S. 45 f.

Dabei orientieren wir uns an klaren Leitlinien: Wir
handeln sozial, fair und im Einklang mit unseren
mittelstindischen Werten. Unseren langfristigen
Unternehmenserfolg sichern wir tiber 6konomisch
nachhaltiges und 6kologisch ausgerichtetes Handeln.
Grundlage unserer strategischen Ausrichtung bilden
die Grundsitze des United Nations Global Compact
(UNGQ). Nicht-finanzielle Erkldrung auf S. 20 ff.

Im Sommer 2021 erschien unser erstes Nachhaltig-
keitsmagazin Susta[IN]. &) www.indus.de/nachhaltigkeit
Ab 2022 unterstiitzen wir mit der neu geschaffenen
Nachhaltigkeitsforderbank Projekte in den Betei-
ligungen finanziell, die auf den Schutz von Ressour-
cen und die Reduzierung von Emissionen abzielen.
Erginzend stellen wir mit der Innovationsférderbank
Mittel fiir nachhaltige Produktinnovationen im Zu-
kunftsfeld GreenTech bereit.

L] Mehr Infos zu unserer Strategie finden Sie auch unter www.indus.de/

philosophielstrategie
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