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INDUS-GESCHAFTSBERICHT 2022

Strategie- Update
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2023 stellen wir uns strategisch neu auf: Mit drei zukunftsstarken Segmenten, neuem Segment-
management und einer wertorientierten Steuerung bauen wir die INDUS-Starken weiter aus.
PARKOUR perform setzt die Leitplanken fiir eine erfolgreiche Weiterentwicklung unseres Portfolios
mit klaren Technologieschwerpunkten. Dabei fokussieren wir uns auf Zukunftsthemen in der
Industrietechnik und behalten unsere Ziele bis 2025 fest im Blick.

Megatrends und Zukunftsthemen

Das Marktumfeld fiir unsere Beteiligungen verindert sich
permanent. Umso wichtiger ist es, Wachstumstrends
frithzeitig zu erkennen und Marktchancen zu nutzen. Die
Megatrends Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Mobilitit und
Urbanisierung sowie Demografie und Gesundheit sind
maf3gebliche Treiber fiir unser Portfolio. Die daraus abgelei-
teten Zukunftsthemen geben die konkrete Richtung vor.

Drei Segmente, ein Fokus

Wir konzentrieren uns auf die drei zukunftsstarken Seg-
mente Engineering, Infrastructure und Materials. Damit
geben wir uns eine klare Struktur und bauen unsere Stirke,
die Diversifizierung, dort aus, wo wir heute schon gut sind -
in der hochspezialisierten Industrietechnik und in attrak-
tiven Marktnischen. Der Vorstand bereinigt das Portfolio um

NACHHALTIGKELT

Energieeffizienz, Enegietechnik;
Kreislauf--und Abfallwirtschaft

MOBILITAT &
URBANISIERUNG

Infrastruktur{Netze & Batiwerke)

die langjihrigen Verlustbringer in der Fahrzeugtechnik. Die
Beteiligungen aus dem bisherigen Segment Medizin- und
Gesundheitstechnik finden mit ihrer hohen Materialkom-
petenz fiir medizinische Verbrauchsmaterialien und Hilfs-

mittel Platz im Segment Materials.

Ein Vorstand, ein Segment

Mit einem neuen Segmentmanagement intensivieren wir
die Begleitung unserer Beteiligungen: Ein Vorstand fiihrt
nun ein Segment. Mit seiner Branchenexpertise kann der
verantwortliche Vorstand noch enger mit den Beteiligungen
in den Dialog gehen, den Austausch zwischen den Segment-
unternehmen f6érdern, die Entwicklungsschwerpunkte in
Richtung der Zukunftsthemen festlegen und durch organi-
sches und anorganisches Wachstum das Segment weiterent-
wickeln. Die Zentralfunktionen des Vorstandsvorsitzenden
und des Finanzvorstands werden vom Segmentmanage-
ment abgekoppelt.
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Leistung Innovation treiben Portfoliostruktur

steigern Nachhaltig handeln starken

Mehr Transparenz & Wertorientierung

Als zusitzliche Kennzahl und Steuerungsgrof3e wird der Free
Cashflow eingefithrt. Damit erh6hen wir die Transparenz
iber die frei verfligbaren Mittel der Gruppe und unsere Spiel-
rdume fiir weitere Akquisitionen, Dividendenausschiittung
oder Schuldenabbau und Zinszahlung. Nicht zuletzt zeigt
der Free Cashflow auch den Wertbeitrag eines Segments und
starkt die wertorientierte Steuerung der Gruppe.

Kaufen, halten & entwickeln
bleibt Basis

Die Weiterentwicklung unserer mittelstindischen Betei-
ligungsunternehmen bleibt unser zentraler Antrieb. Dabei
stiitzen wir uns auf die vier strategischen Initiativen ,,Port-
foliostruktur stirken®, ,,Innovation treiben®, ,,Leistung stei-
gern“und ,,Nachhaltig handeln®. Jeder Vorstand treibt dabei
»seine” Initiative als Querschnittsfunktion gruppenweit
voran.

Uber zwei bis drei Zukiufe jihrlich wichst das INDUS-
Portfolio kontinuierlich. Bei diesen Akquisitionen orientie-
ren wir uns an den definierten Zukunftsthemen. Den Unter-
nehmen, die zu uns kommen, versprechen wir, dass wir sie

als Technologie- und Nischenspezialisten weiterentwickeln.

Klare Ziele

Unsere Mittelfristziele bis 2025 haben wir aktualisiert:
Profitables Wachstum, Wertsteigerung und eine ausge-
wogene Portfoliostruktur legen dabei als iibergeordnete
Ziele weiter den Rahmen fest.

Um diese Ziele zu erreichen, unterstiitzen wir die
INDUS-Beteiligungen aktiv auf dem Weg zum Mittel-
stand der nichsten Generation. Denn fiir uns gilt: Mit dem
Mittelstand gestalten wir Zukunft.

L] Mehr Infos zu unserer Strategie finden Sie auch in unserem Magazin
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Mittelfristziele bis 2025

Portfoliostarkung:

Megatrends und Innovationen bestimmen

die Entwicklung der Beteiligungen

Umsatz deutlich iiber 2 Mrd. Euro:

Organisch und gestiitzt durch kontinuierliche Zukiufe
EBIT-Marge iiber 10 %:

Langfristig und zuverlissige Zielerreichung
Wertorientierte Steuerung:

Free Cashflow wird als Steuerungskennzahl zukinftig
transparent gemacht

Kontinuierliche Dividende:

Bis zu 50 % der Gewinne werden ausgeschiittet
Nachhaltig handeln:

Alle Beteiligungsunternehmen folgen einer messbaren
Nachhaltigkeits-Agenda

Was die INDUS-Aktie attraktiv macht

Unser Portfolio ...

— ist fokussiert auf technologieorientierte
Industrieunternehmen aus dem deutschsprachigen
Mittelstand.

— ist diversifiziert und ausgerichtet auf klar definierte
Zukunftsthemen.

— wird aktiv weiterentwickelt, wichst profitabel
und ermoglicht die regelmiflige Zahlung einer
Dividende.

— schafft Zugang zu einer attraktiven und tiber den
Kapitalmarkt nicht direkt investierbaren Assetklasse.

— ist Spiegelbild unserer langfristig orientierten,
nachhaltigen Unternehmensstrategie.

— erhilt und entwickelt die Lebenswerke mittel-

standischer Unternehmer:innen.
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